
Análisis Previo x x x x x x
Diseño del sistema x x x x
Output: Documento-Borrador bases del para el diseño de planificación estratégica 
Aprobación Consejo de Dirección
Reuniones de Validación x x
Ajuste del diseño/ definición Metodología x x
output:Documento-Bases conceptuales para el diseño de un modelo de dirección 
estratégica
 Presentación Consejo de Gobierno 
 Presentación al Consejo Social  

Análisis documental 
Análisis general de las principales tendencias actuales del sistema universitario x x x x x x x x
Identificación de Factores estratégicos 
Identificación factores internos y externos potencialmente relevantes por ámbitos y 
elaboración de cuestionario x x x

Evaluación factores a traves de cuestionario por equipo de dirección x x x
Analisis de datos x x
Output: Análisis de oportunidades estratégicas, prioridades de desarrollo, riesgos 
críticos y cuestiones de imperativa atención por ámbitos
Presentacion Consejo de Dirección

Definición del Propósito Estratégico. Propuesta del equipo de Dirección.
Análisis exhaustivo de la evolución de la misión, visión y valores de la UCA en planes 
estratégicos previos x x x x x

Reflexion y debate del equipo de gobierno mediante dinamica grupal x
Analisis de material recopilado y propuesta inicial de la misión, visión y valores x x x
Presentación y discusión reuniones de grupos de trabajo por ámbitos x x
Redacción definitiva x
Output: Propuesta declaración Misión Vision y Valores 
Aprobada Consejo de Dirección 
Formulación de Objetivos Estratégicos. Propuesta del equipo de Gobierno
Elaboración del primer borrador de objetivos Generales y especificos por ámbitos. x x x
Elaboración de dossier por ámbito x x x
Reuniones por ámbitos con Vicerrectorados implicados x
Output: Propuesta del equipo de dirección sobre objetivos generales y específicos por 
ámbitos
Validación de la propuesta del Equipo de Gobierno por grupos de trabajo
Reuniones con grupos de trabajo específicos x x
Redaccion final Objetivos estretégicos por ámbitos x
Output: Redacción final de objetivos generales y específicos 
Presentación y validación de la Identidad y sus objetivos estratégicos
Elaboración del resumen ejecutivo x
Integración de documentos y redacion documento final x
Exposición a la comunidad universitaria x x
Reuniones con colectivos claves x
Sesiones abiertas por campus x x
Redacción del documento final x
Presentación a aprobación en Consejo de Gobierno
Presentación en Claustro 
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