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ELEMENTOS DEL PROPOSITO ESTRATEGICO

¢Qué esla UCA?: mision

Tras la entrada en vigor de la ley Organica 2/2023 de 22 de marzo, del Sistema Universitario, que en su
articulo 52 redefine las funciones del sistema universitario, la inminente aprobacion de la Ley Andaluza
de Universidades, cuyo articulo 4 define las competencias y funciones de una institucion universitaria
dentro de nuestra Comunidad Auténoma y considerando la necesidad de redactar y aprobar unos nuevos
estatutos, parece oportuno revisar el posicionamiento de la UCA con respecto a su papel en la sociedad.
Partiendo de las propuestas consensuadas en los planes estratégicos anteriores y respondiendo a la
situacidn actual, la definicién del propdsito estratégico ha comenzado por la revisidon y reformulacién, de
esta parte de nuestra identidad -quiénes somos, a qué nos dedicamos y qué aportamos como institucion-
Como una continuidad de lo establecido, en este replanteamiento de lo que nos define, se ha tratado de
actualizar, el reconocimiento de qué hace nuestra Institucidn, cual es nuestra propuesta de valor que
constituye la esencia de nuestra identidad.

Tratando de ofrecer una propuesta lo mas sintética posible, enfocada en la propuesta de valor social de
la institucion, se ha definido la razén de ser de la Universidad de Cadiz, estableciendo su misién en los
siguientes términos:

La Universidad de Cadiz es una institucion publica de educacidn superior, que
contribuye al desarrollo social y cultural mediante |la generacion, la transmision y
la transferencia de conocimiento.

éQué UCA queremos ser?: vision

La reflexidon y el debate impulsados sobre la situacién actual de la institucion, sus desafios y los factores
estratégicos mas relevantes, ha desvelado la ambicién de la comunidad universitaria por tratar de
desarrollar una estrategia ambidiestra que permita un equilibrio entre la exploracion de nuevas
oportunidades y la innovacidn, y la explotacion eficiente de los recursos actuales.

Con este enfoque, se propone la siguiente vision:

La Universidad de Cadiz quiere convertirse en un motor de la transformacion
social del territorio, capaz tanto de desarrollar de manera eficiente sus procesos
de ensefianza-aprendizaje e investigacién como de innovar para responder de
forma sostenible a los retos locales y globales a partir de sus capacidades
singulares, consolidando su liderazgo especialmente en los ambitos relacionados
con el mar, |la salud y el patrimonio.
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éComo generamos valor?: ambitos

El proceso de definicion de nuestra mision y visidn ha brindado la oportunidad de reflexionar, y definir,
los dmbitos en los que la Universidad aporta valor social, a partir de las competencias encomendadas por
el ordenamiento juridico. Tomando como base estas funciones, asi como las ideas fuerza procedentes de
nuestra visién se han definido cuatro dmbitos basicos que constituyen los procesos a través de los cuales
generamos y aportamos valor social, contribuyendo al desarrollo de nuestro contexto:

e Docencia

e Investigacién

e Desarrollo Econémico

e Desarrollo Social y Cultural

Reflexionar sobre los retos actuales ha implicado también identificar aquellos elementos facilitadores que
serdn claves de manera transversal, para generar de forma sostenible el valor social con el que queremos
contribuir a nuestro entorno. Asi para facilitar el desarrollo de estas funciones, en un contexto como el
actual, el sistema de direccion estratégica contempla cuatro ambitos adicionales, de caracter
instrumental, que contribuyen de manera transversal a los cuatro ambitos basicos.

e Internacionalizacion

e  Transformacion Digital
e Sostenibilidad

e  Personas

Estos ambitos constituiran el armazdn basico del sistema de direccidn estratégica, a través del cual se
despliega la definicidn de objetivos generales y especificos, asi como el conjunto de actuaciones disefiado
para su consecucion.

Figura 1: Ambitos del Sistema de Direccién Estratégica

dmbitos bdsicos
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éComo queremos ser?: valores

Partiendo de los ya reconocidos en anteriores planes estratégicos, y asumiendo los principios
democraticos éticos de la actividad publica y la cultura de sostenibilidad que se ha ido incorporando en
todos nuestros dmbitos de gestidn, se han identificado aquellos principios que queremos que sirvan de
guia para nuestra conducta como comunidad.

Asi, tras ser presentados y consensuados en los grupos de trabajo, y haciendo un esfuerzo de sintesis, se
han definido cinco grandes valores, que nos definen e identifican, y que constituyen el punto de partida
de nuestra propuesta de generacién de valor social como Universidad.

En este sentido, el Sistema de Direccion Estratégica parte de la premisa de que queremos ser:

e Diversos

e Comprometidos
e Responsables

e  Participativos

e Transformadores

PROPUESTA DE OBIJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS POR
AMBITOS

Tras el analisis estratégico, el proceso para definir los objetivos generales y especificos por dmbitos partio
de un borrador inicial elaborado por la Direccion General de Estrategia que fue revisado y trabajado en
reuniones con cada uno de los vicerrectorados implicados en el ambito. Este trabajo permitid presentar
una propuesta solida a los grupos de trabajo de cada ambito, cuyas aportaciones enriquecieron el
documento final, garantizando que refleje las necesidades y perspectivas de los colectivos implicados.
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Objetivos generales y especificos en el ambito Docencia

Las siguientes tablas presenta los objetivos generales y especificos propuestos para el ambito de Docencia
tras su validacion por los grupos de trabajo. Estos objetivos, que formaran parte de la identidad de la UCA
y sus metas estratégicas en este ambito, serviran como base para la definicidon de programas y proyectos
conforme al disefio del Sistema de Direccién Estratégica.

Tabla 1: Objetivos generales ambito de Docencia

OBJETIVO OBJETIVOS GENERALES AMBITO DOCENCIA

OoD1 Consolidar la oferta educativa de la Universidad promoviendo la actualizacidn de los contenidos y procesos de
ensefanza- aprendizaje.

0OD2 Adecuar la oferta educativa de la UCA con las demandas sociales y econdmicas del territorio basandonos en
nuestras fortalezas.

0oD3 Adoptar medidas para mejorar el conocimiento por parte de la sociedad de la oferta formativa de la Universidad
de Cadiz.
oD4 Mejorar la calidad de la docencia y la innovacion docente, garantizando una experiencia académica

enriquecedora y accesible para todos los colectivos implicados.

Tabla 2: Objetivos especificos ambito de Docencia

OBJETIVO Formulacién Categoria SDE | Propietario Co-
propietario
oD1 Consolidar la oferta educativa de la Universidad promoviendo la Objetivo VRTC VRE
actualizacion de los contenidos y procesos de ensefanza- general

aprendizaje.

0oD11 Hacer mas atractiva la oferta en los titulos con menor demanda, a Objetivo VRTC
través de programas especificos para su difusion y actualizacion, especifico
mediante la promocion de dobles titulaciones, la colaboracion
interuniversitaria, y la implementacion de la formacidon dual.
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OBJETIVO Formulacion Categoria SDE | Propietario Co-
propietario
0D12 Promover la oferta de grados y masteres con titulos semipresenciales Objetivo VRTC
y nuevos dobles titulos intercentro, para facilitar la flexibilidad y especifico
multidisciplinariedad.
0oD13 Potenciar la formacién dual en la docencia reglada, estableciendo Objetivo VRTC
alianzas con empresas y entidades locales, para ofrecer a los especifico
estudiantes una educacion practica directamente orientada al
entorno laboral.
OD14 Promover la incorporacién de las demandas y necesidades del Objetivo VRTC
mercado laboral en las revisiones de memoria y actualizacion de los especifico
titulos existentes.
0D15 Actualizar la oferta de doctorado, asi como sus procedimientos y Objetivo VRTC VRE
estructuras. especifico
0OD16 Actualizar y mejorar permanentemente el programa del Aula de Objetivo VRE
Mayores. especifico
0oD17 Promover la incorporacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible Objetivo VRTC VRSC
en la docencia impartida en la UCA especifico
0oD2 Adecuar la oferta educativa de la UCA con las demandas sociales y Objetivo VRTC VRTC/VREE
econdmicas del territorio basandonos en nuestras fortalezas. general
0OD21 Fortalecer el mapa de titulos con titulaciones cercanas a nuestra Objetivo VRTC VRTC/VREE
realidad territorial y econdmica respaldandonos en las experiencia especifico
de los centros y departamentos, y considerando los recursos propios
de la Universidad.
0D22 Promover titulos propios alineados con las necesidades del Objetivo VRTC VRE
territorio, dotandolos de visibilidad y haciéndolos atractivos especifico
mediante sellos de calidad.
0oD3 Adoptar medidas para mejorar el conocimiento por parte de la Objetivo VRTC VRE/DGCE/
sociedad de la oferta formativa de la Universidad de Cadiz. general VRCBA
0OD31 Aumentar la visibilidad y promocidn de los titulos. Objetivo VRTC DGCE
especifico
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OBJETIVO Formulacion Categoria SDE | Propietario Co-
propietario
oD4 Mejorar la calidad de la docencia y la innovacién docente, Objetivo VRTC VRP
garantizando una experiencia académica enriquecedora y accesible general
para todos los colectivos implicados.
0oD41 Fortalecer la mejora de la docencia a través de actuaciones de Objetivo VRP
innovacién docente. especifico
0oD42 Potenciar la dotacion de recursos para la Docencia. Objetivo VRTC VRP/GER/V
especifico RSC/VRCBA
0oD43 Optimizar el procedimiento de ordenacién académica. Objetivo VRP VRP
especifico
0oD44 Promover estrategias pedagogicas y académicas que reviertan en Objetivo VRE VRTC
mejoras del rendimiento de los estudiantes y su finalizacién exitosa especifico
de los estudios.
0oD45 Impulsar las acreditaciones de los centros para mejorar la calidad de Objetivo VRTC
los titulos. especifico
OD46 Atender a las particularidades de la docencia en el campo de Ciencias Objetivo VRCSBCU VRIT
de la Salud. especifico
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Objetivos generales y especificos en el ambito Investigacidon

En las siguientes tablas se recogen los objetivos generales y especificos, validados por los grupos de
trabajo, que conformaran la estrategia de la UCA respecto a Investigacion.

Tabla 3: Objetivos generales ambito de Investigacion

OBIJETIVO OBJETIVOS GENERALES AMBITO INVESTIGACION
ol1 Facilitar y promover la investigacidn de calidad e impacto
(0] Fortalecer la proyeccion internacional de la investigacién.
oI3 Captar y retener talento Investigador.
Tabla 4: Objetivos generales y especificos ambito de Investigacidon
OBIJETIVO Formulacion Categoria Propietario Co-Propietario
SDE
ol1 Facilitar y promover la investigacion de calidad e impacto. Objetivo VRIT
general
OI11 Incentivar la actividad investigadora y la productividad Objetivo VRIT VRCBA
cientifica de todas las areas de conocimiento. especifico
0Ol12 Desarrollar un programa de acceso a los recursos que Objetivo VRIT GER/VRCBA
potencie la capacidad de los Grupos de Investigacion e | especifico
Institutos de la UCA.
0I13 Promover la captacién de financiacidn externa para la Objetivo VRIT
investigacion. especifico
Ol14 Apoyar y potenciar la investigacién clinica y en Ciencias de la Objetivo VRCSBCU VRIT/VRTC
Salud. especifico
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OBJETIVO Formulacion Categoria Propietario Co-Propietario
SDE
0ol12 Fortalecer la proyeccién internacional de la investigacion. Objetivo VRIT VRINT
general
0oI21 Promover la internacionalizacion en la solicitud de proyectos Objetivo VRIT VRINT
y la contratacion de personal. especifico
0I122 Promover la movilidad y el posicionamiento internacional del Objetivo VRIT VRINT
personal investigador. especifico
0OI3 Captar y retener talento Investigador. Objetivo VRIT VRP
general
0131 Apoyar a los investigadores en sus procesos de Objetivo VRIT VRP
reconocimiento y acreditacion. especifico
0l132 Facilitar y promover la incorporacién de talento a los equipos Objetivo VRIT
de investigacion. especifico
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Objetivos generales y especificos en el ambito Desarrollo Econémico

A continuacion, se detallan los objetivos generales y especificos presentados por el Vicerrectorado de
Emprendimiento y Empresa y el Vicerrectorado de Investigacidn para el ambito de Desarrollo Econdmico
una vez integradas las aportaciones del grupo de trabajo. Estos se integran en la identidad y estrategia de
la UCA y seran el referente para la proposicion de programas y proyectos en este ambito.

Tabla 5: Objetivos ambito de Desarrollo Econémico

OBIJETIVO OBJETIVOS GENERALES AMBITO DESARROLLO ECONOMICO
ODE1 Fomentary apoyar la actividad emprendedora, y la generacién de nuevas empresas e iniciativas emprendedoras
en la comunidad universitaria.
ODE2 Fomentar y fortalecer las relaciones con el sector empresarial y las instituciones de nuestro entorno.
ODE3 Mejorar la empleabilidad de los egresados de la UCA.
ODE4 Impulsar la transferencia de la investigacidn e innovacion generada.

10
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Tabla 6: Objetivos generales y especificos ambito de Desarrollo Econdmico

OBIJETIVO Formulacién Categoria Propietario Co-propietario
SDE
ODE1 Fomentar y apoyar la actividad emprendedora, y la Objetivo VREE
generacion de nuevas empresas e iniciativas General
emprendedoras en la comunidad universitaria.
ODE11 Fomentar la cultura emprendedora vy capacitar en Objetivo VREE
creatividad, innovacion y habilidades emprendedoras a la Especifico
comunidad universitaria, para impulsar el interés y la
motivacion para la creacién de empresas e iniciativas
emprendedoras.
ODE12 Acompafiar a las personas emprendedoras en el desarrollo Objetivo VREE
de sus proyectos. Especifico
ODE13 Afianzar el liderazgo de la Universidad en el ecosistema Objetivo VREE
emprendedor. Especifico
ODE14 Impulsar el desarrollo del intraemprendimiento en la UCA, Objetivo VREE
identificando oportunidades que provengan de la propia Especifico
comunidad universitaria.
ODE2 Fomentar y fortalecer las relaciones con el sector Objetivo VREE VRCBA/VRIT/D
empresarial y las instituciones de nuestro entorno. General GRRII
ODE21 Dinamizar y potenciar colaboraciones con empresas e Objetivo VREE VRCBA/VRIT
instituciones que contribuyan al desarrollo econémico y Especifico
social del territorio.
ODE22 Fortalecer la relacidon y colaboracion con el Consejo Objetivo VREE
Social de la UCA, trabajando en conjunto para impulsar Especifico
iniciativas que promuevan el vinculo entre la universidad y
la sociedad, y que respondan a las necesidades del entorno
empresarial y la comunidad en general.
ODE3 Mejorar la empleabilidad de los egresados de la UCA. Objetivo VREE VREE
General
ODE31 Potenciar y facilitar la conexidn entre nuestros estudiantes Objetivo VREE
y egresados con el mercado laboral, facilitando su insercién Especifico
profesional.

11
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OBJETIVO Formulacion Categoria Propietario Co-propietario
SDE

ODE32 Implementar nuevas e innovadoras acciones formativas Objetivo VREE
dirigidas al desarrollo de competencias, actitudes y Especifico
comportamientos demandados por el mercado laboral. La
formacion estard disefiada para favorecer la insercién
laboral de los estudiantes, aumentar su empleabilidad y
fomentar su desarrollo profesional.

ODE4 Impulsar la transferencia de la investigacion e innovacién Objetivo VRIT CEIMAR / VREE
generada. General

ODE41 Fomentar y facilitar la conexidn entre los investigadores Objetivo VRIT CEIMAR / VREE
(grupos e institutos) y las empresas e instituciones. Especifico

ODE42 Potenciar el desarrollo de proyectos de transferencia y Objetivo VRIT VREE
patentes. Especifico

12
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Objetivos generales y especificos en el ambito Desarrollo Social y Cultural

Los objetivos generales y especificos del ambito de Desarrollo Social y Cultural, trabajados conjuntamente
por los vicerrectorados de Sostenibilidad y Cultura y el de Investigacion y refinados con la colaboracion
del equipo de trabajo, se recogen en las siguientes tablas. Su implementacidn dara lugar a los programas
y proyectos que se desarrollardn en este ambito en los préximos afios.

Tabla 7: Objetivos generales ambito de Desarrollo Social y Cultural

OBJETIVO OBJETIVOS GENERALES AMBITO DESARROLLO SOCILA Y CULTURAL
ODS1 Implantar un proyecto de compromiso social con la Universidad y su entorno.
0ODS2 Reforzar y proyectar la oferta cultural de la Universidad de Cadiz.
ODS3 Promover la difusién de avances de la investigacién desarrollada en la Universidad, asi como su impacto en el
desarrollo de la sociedad.

13
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Tabla 8: Objetivos generales y especificos ambito de Desarrollo Social y Cultural

., Categoria . . . .
OBIJETIVO Formulacién SI§E ! Propietario Co-propietario
0Ds1 Imr_JIant_ar un proyecto de compromiso social con la Objetivo VRSC VRCBA
Universidad y su entorno. General
0DS11 Con.solldar y extender los programas actuales de Accidn Objet}yo VRSC VRCBA
Social. Especifico
Impulsar la Proyeccidon Social de nuestra universidad, Obietivo
0ODS12 divulgando la “cara amable” de la UCA y estableciendo una Es :ecifico VRSC DGCE
conexidon mas estrecha con el territorio. P
0DS2 Rt'ef(j\rzar y proyectar la oferta cultural de la Universidad de Objetivo VRSC VCBA/VRIT
Cadiz. General
0DS21 Consolidar e incrementar la visibilidad de los programas Objet}yo VRSC VCBA/VRIT
culturales. Especifico
Construir  espacios culturales en los centros Obietivo
0DS22 universitarios, tanto  expositivos como escénicos, que ! o VRSC VRI
" b - Especifico
serviran como lugares de cohesion y encuentro cultural.
0DS23 .Fo.n.1er.1tar el talen.t,o cuIFuraI apoyando y reconociendo Objet.IYO VRSC
iniciativas de creacidn artistica. Especifico
Promover la difusion de avances de la investigacion Obietivo
0ODS3 desarrollada en la Universidad, asi como su impacto en el ) VRIT BIBLIOTECA
. General
desarrollo de la sociedad.
Potenciar actuaciones que permitan un mayor Obietivo
0DS31 conocimiento y difusion de las actividades de investigacién ) e DGCE VRIT
. Especifico
y transferencia.
Impulsar la Ciencia Abierta para incrementar el impacto Obietivo
0DS32 social de la actividad investigadora y de transferencia Espfecifico VRIT BIBLIOTECA

que se realiza.

14
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Objetivos generales y especificos en el ambito Internacionalizacion

Tras ser validados por el grupo de trabajo, las siguientes tablas recogen los objetivos generales y
especificos del ambito de Internacionalizacidn. Estos objetivos formaran parte de la estrategia de la UCA
y seran el referente para el desarrollo de programas y proyectos y su priorizacién en linea con el
despliegue planteado en el disefio del Sistema de Direccidn Estratégica.

Tabla 9: Objetivos generales y especificos ambito de Internacionalizacién

OBJETIVO OBJETIVOS GENERALES AMBITO INTERNACIONALIZACION
OIT1 Promover la internacionalizacion del curriculum y de la oferta académica.
0oIT2 Proyectar y posicionar la UCA a nivel internacional.
OIT3 Promover la sostenibilidad de la alianza SEA-EU.
OIT4 Impulsar la internacionalizacidn en casa.
OIT5 Potenciar la implicacién de la Universidad de Cadiz en materia de cooperacién internacional al desarrollo.

15
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Tabla 10: Objetivos generales y especificos ambito de Internacionalizacién

OBJETIVO Formulacion Categoria SDE | Propietario Co-propietario
oIT1 Promover |E,I |r.\ternaC|onaI|zaC|on del curriculum y de la Objetivo VRINT VTC
oferta académica. General
Ampliar la oferta de asignaturas, titulos y programas Objetivo
OIT11 . . Lo .
impartidos en inglés. Especifico
OIT12 Au.menFar la ofert.a de programas conjuntos con Objet.IYO VRINT VRTC
universidades extranjeras. Especifico
Fomentar el desarrollo de las competencias linglisticas de Obietivo
0IT13 toda la comunidad universitaria, incluidos estudiantes, PDI ) " VRINT VRE/GER/VRP
Especifico
y PTGAS.
. A . Objetivo
0OIT2 Proyectar y posicionar la UCA a nivel internacional. General GER/VRP/VRIT
oIT21 Intensificar la presencia institucional en redes, foros y Objetivo
alianzas internacionales. Especifico
Potenciar la cooperacién en docencia e investigaciéon con
paises y universidades prioritarios para la UCA: Objetivo
0OIT22 L. . fo- P . . VRINT VRP
América Latina, Norte de Africa y Africa Subsahariana, y Especifico
Europa del Este y Asia Central.
Incentivar la participacion de la comunidad UCA en Obietivo
0OIT23 programas de movilidad internacional y/o proyectos de Es izcifico VRINT GER/VRP
internacionalizacion. P
- . Objetivo
OIT3 Promover la sostenibilidad de |a alianza SEA-EU. General VRINT VRTC/GER/VRP/VRIT
0IT31 Consolidar el liderazgo de la UCA en la alianza SEA-EU. Objet.l\.lo
Especifico
Promover la creacién de nuevos programas conjuntos y
OIT32 potenuar.la |nve§t|ga_C|on entre las un_|v?r5|dad'es socias Objet.n./o VRINT VTC/VRIT
de la alianza, implicando a las distintas areas de Especifico

conocimiento.
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OBJETIVO Formulacion Categoria SDE | Propietario Co-propietario
Aumentar la participacion de la comunidad UCA en las Objetivo
0IT33 . . .
actividades de la alianza. Especifico
. . N Objetivo
OIT4 Impulsar la internacionalizacidn en casa. VRINT VRP/VRTC
General
Crear un International Campus para articular la oferta de
oITa1 act|V|d§des formatllvas, de _mvestlgauon_ .y !l:IdICO- Objet.IYO VRINT VRP/VRE
deportivas, presenciales y online, con participacién de Especifico
personal y estudiantes extranjeros y de la UCA.
Aumentar la movilidad entrante de estudiantes y de PDI L
. . . Objetivo
0IT42 como medio para promover la interculturalidad y el Especifico
intercambio lingtistico de la comunidad UCA. P
oIT43 Desarrollar actividades formativas virtuales y/o hibridas Objetivo
con universidades extranjeras. Especifico
Potenciar la implicaciéon de la Universidad de Cadiz en Objetivo
OITS5 . . . VRINT
materia de cooperacién internacional al desarrollo. General
Impulsar las misiones de identificacion, ejecucion y Obietivo
OIT51 evaluacién de proyectos de Cooperacion Internacional al ) . VRINT
Especifico
Desarrollo.
oITS2 Intensificar las actividades de sensibilizacién y educacién Objet.IYO VRINT
para el desarrollo. Especifico
. . . . Objetivo
OIT53 Ampliar la oferta de plazas de voluntariado internacional. oo VRINT
Especifico
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Objetivos generales y especificos en el ambito Transformacién Digital

Las siguientes tablas recogen los objetivos generales y especificos del ambito de Transformacién Digital
validados por los grupos de trabajo, los cuales formaran parte de la identidad y estrategia de la UCA y
articulandose en programas y proyectos en linea con el disefio propuesto del Sistema de Direccién
Estratégica.

Tabla 11: Objetivos generales y especificos ambito de Transformacién Digital

OBIJETIVO OBJETIVOS GENERALES AMBITO TRANSFORMACION DIGITAL
OTD1 Desarrollar la transformacion digital en el ambito de la educacidn.
0TD2 Desarrollar la transformacién digital en el ambito de la investigacidn y transferencia.
OTD3 Avanzar en la gobernanza y la gestidn digital.
0TD4 Promover la transformacién digital a través de una cultura de innovacion digital.
Tabla 12: Objetivos generales y especificos ambito de Transformacion Digital
OBJETIVO Formulacion Categoria SDE Propietario Co-propietario
oTD1 Desarrqlllar la transformacién digital en el ambito de la Objetivo VIRTUD
educacion. General
oTD11 |mpu|s§r el aprendizaje adaptado a través de la tecnologia Objet}yo VIRTUD
educativa. Especifico
oTD12 Apoyar.ajl docente para el desplllegue de _experlenuas de Objet}yo VIRTUD
formacion basadas en tecnologias educativas. Especifico
0TD2 !)esarl.'olla_r' la transformac!on digital en el ambito de la Objetivo VIRTUD
investigacidn y transferencia. General
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OBJETIVO Formulacion Categoria SDE Propietario Co-propietario

oTD21 Pro.p.oruonar s.erV|cu.)s c!llgltales para Ia. mej.ora”de las Objet.IYO VIRTUD
actividades de investigacion, transferencia y difusion. Especifico

0TD22 Faalltar la part_|C|_p.aC|.on de nuestros !nve_stlgafjores en Objet}yo VIRTUD
comunidades e iniciativas globales de ciencia abierta. Especifico

S Objeti

OTD3 Avanzar en la gobernanza y la gestion digital. JEtvVO VIRTUD
General
Avanzar en el desarrollo de los sistemas de Obietivo

0TD31 administracién electrdnica, generando valor y poniendo J e VIRTUD
Especifico

el foco en las personas.

. L . S Objetivo

0TD32 Avanzar en la interoperabilidad de la informacién digital. 'y VIRTUD
Especifico

OTD33 Desarrollar buenas pract|_c?s d.e_goblerno del dato para Objet}yo VIRTUD
avanzar en la transformacion digital. Especifico
. . . . Objetivo

OTD34 Reforzar las capacidades en materia de ciberseguridad. - VIRTUD
Especifico

OTD4 Promover _Ia tran_slforrpaﬁcmn digital a través de una Objetivo VIRTUD
cultura de innovacién digital. General

oTDA1 De_sarrCfIIar un plan de transformacion digital para la Objet}yo VIRTUD
universidad. Especifico
y . T Objetivo

0OTD42 Promover y gestionar una cultura de innovacion digital. " VIRTUD
Especifico
Avanzar en la transformacion digital de la gestion Obietivo

0TD43 académica en los centros y otras unidades de gestion ) . VIRTUD
Especifico

académica.

19




% C Universidad
S/ de Cadiz

Estratégico

Vicerrectorado de Sostenibilidad y Cultura
Direccion General de Desarrollo

Edificio Constitucion 1812
Paseo de Carlos I, 3

11003, Cadiz. Spain
sostenibilidad.cultura@uca.es

Objetivos generales y especificos en el ambito Sostenibilidad

Las siguientes tablas recogen los objetivos generales y especificos propuestos para el ambito de
Sostenibilidad que guiardn la estrategia de la UCA en este dmbito y servirdn de base para definir
programas y proyectos segun el Sistema de Direccion Estratégica.

Tabla 13: Objetivos generales dmbito de Sostenibilidad

OBIJETIVO OBJETIVOS GENERALES AMBITO SOSTENIBILIDAD

0s1 Promover un modelo de gobernanza de la Universidad responsable, eficiente y participativo.

0S2 Garantizar la sostenibilidad econdmica y financiera de la institucion.

0S3 Promover la sostenibilidad ambiental como un elemento diferenciador de la UCA y de su modelo de gestidn.

Tabla 14: Objetivos generales y especificos ambito de Sostenibilidad
OBJETIVO Formulacion Categoria SDE Propietario Co-propietario

Promover un modelo de gobernanza de la Universidad Objetivo

0s1 . . VRSC
responsable, eficiente y participativo General

. L. SG/VRTC/VIRTUD/

Desarrollar un modelo colaborativo de gobernanza en Objetivo

0s11 . VRSC
la UCA. especifico

GER

Fomentar mecanismos de coordinacidn y comunicacién Objetivo

0s12 ) » . . L . VRSC
entre las unidades de gestion y el equipo de direccién. especifico

0513 Fomentar la partlupau.o.n,de la comunidad universitaria ObJet.n./o VRSC SG/GER/DGRI
en los procesos de decision. especifico
Simplificar los procesos y normativa de la UCA Obietivo

0s14 manteniéndola puntualmente actualizada a los cambios J e SG GER

L especifico

legislativos.
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OBJETIVO Formulacién Categoria SDE Propietario Co-propietario
. . L - Objetivo
0Ss15 Desarrollar un sistema de direccién estratégica. " VRSC GER
especifico
0516 Fstructurar y optimizar los canales de comunicacion Objet}yo DGCE
interna y externa. especifico
0517 Fonso[ldar el compromiso de Ia_EJCA con los ODS Objet}yo VRSC SG/GER
integrandolos en el modelo de gestidn. especifico
0s2 Garantizar la sostenibilidad econdmica y financiera de Objetivo
la institucidn General
Planificar pliurianualmente las inversiones y grandes Obietivo
0Ss21 actuaciones de la Universidad y vincularlas a los | e GER VRI
L - Especifico
objetivos estratégicos.
0522 Disefiar y desr_)lega_wr uhl plan de captauor} de recursos Objeiil\-lo GER/VRSC Consejo Social
externos, con implicacién del Consejo Social . Especifico
Disefio un modelo de gestion de recursos destinados a Obietivo
0Ss23 la docencia e investigacion, al objeto de buscar una | e GER
L . Especifico
mayor eficiencia de los mismos.
Revision del Modelo de Financiacion y contrato
programa de Centros y Departamentos al objeto de Objetivo
0S24 . . o e GER
alinearlo con el Modelo de Financiacién y Contrato Especifico
Programa de las Universidad Publicas Andaluzas.
0525 Mantener. ,mecams,mc?s que.garafmcen la transparencia Objet.n./o VRSC
en la gestidon econdmica y financiera. especifico
Promover la sostenibilidad ambiental como un Obietivo
0S3 elemento diferenciador de la UCA y de su modelo de Gejneral VRI/VRSC VRI
gestion.
0s31 Desa.rrollar una planificacidon integral de la accion Objet}yo VRI/VRSC
ambiental de la UCA. especifico
0532 Fornent.ar .un compromls:o_ .actlvo d(? la comunidad Objet}yo VRSC
universitaria con la sostenibilidad ambiental. especifico
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OBJETIVO Formulacién Categoria SDE Propietario Co-propietario
Promover la formacion complementaria y la formacién Objetivo
0S33 . . o . " VRSC
continua en materia de sostenibilidad ambiental. especifico
0s34 Fome.ntar Ia_ |nc.c3rporaC|on de Ia.perspectlva ambiental Objet}yo VRSC
en la investigacién y transferencia. especifico
0535 Fomenta.r_la incorporacién de la perspectiva ambiental Objet}yo VRSC
en la actividad docente. especifico
Desarrollar una planificacidon urbanistica y edificatoria Obietivo
0S36 armonica y sostenible que promocione la biodiversidad ) e VRI/VRSC GER
9 especifico
y la proteccion del entorno.
Implementar medidas de eficiencia energética que Obietivo
0S37 permitan reducir nuestra huella de carbono y ahorrar ) .. VRI/VRSC
- especifico
en la factura energética
Implementar medidas concretas para garantizar una Obietivo
0S39 gestion eficiente y sostenible del recurso hidrico en ) . VRI/VRSC
. . especifico
nuestras instalaciones.
Minimizar la produccién de residuos y vertidos, asi Obietivo
0s310 como mejorar el sistema de gestion y recogida de ) . VRI/VRSC
. . S e especifico
residuos destinados a su reciclaje y reutilizacién.
0s311 Desarrollar una planlf_lcaaon que 0r<.ie_n.e la movilidad Objet}yo VRI/VRSC
en los Campus, garantizando la accesibilidad. especifico
- S Objetivo
05312 Fomentar la sostenibilidad en la contratacién publica. " VRI/VRSC
especifico
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A continuacidn, se presentan los objetivos generales y especificos propuestos para el dmbito de Personas.
Estos objetivos, que se integran de la identidad de la UCA y que conformaran su estrategia para los
proximos afios, constituirdn el punto de arranque para la definicion de programas y proyectos conforme
al disefio del Sistema de Direccién Estratégica.

Tabla 15: Objetivos generales y especificos ambito de Personas

OBIJETIVO OBJETIVOS GENERALES AMBITO PERSONAS
OP1 Mejorar la calidad de vida y promover la salud de toda la comunidad universitaria.
OP2 Mejorar la experiencia universitaria de nuestros estudiantes.
OP4 Mejorar Condiciones laborales del PTGAS y PDI.
OP5 Promover un entorno universitario diverso, equitativo, e inclusivo.
Tabla 16: Objetivos generales y especificos ambito de Personas
OBJETIVO Formulacion Categoria SDE Propietario Co-propietario
or1 Mejorar I.a callda.d de.V|d.a y promover la salud de toda Objetivo VRCSBCU VRCBA/VRE
la comunidad universitaria. General
oP11 /-}p.oyar y promover.la mejo.ra d.e Ia.\ salud psiquica y Objet.IYO VRCSBCU VRCBA/VRE
fisica de la comunidad universitaria. Especifico
Mejorar las condiciones de acceso, habitabilidad y uso o VRSC/DGCE/DGD/
. Y . L Objetivo
OP12 de los campus universitarios, con especial atencion a las Especifico VRI
personas que presentan necesidades especificas. P DGI/GER
oP2 Mejor.ar la experiencia universitaria de nuestros Objetivo VRE VIRTUD
estudiantes. General
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OBJETIVO Formulacién Categoria SDE Propietario Co-propietario
Incentivar la integracion de los estudiantes como
miembros activos de la comunidad universitaria,
opP1 apostando por la ggnerauorﬁ de u.n’a vida unlvers!tarla Objet.n./o VRE DGD
plena, con especial consideracion la de quienes Especifico
presentan condiciones de vulnerabilidad y menores
tasas de participacion.
Garantizar el acceso a la informacion al estudiantado Obietivo
0P22 sobre sus estudios tanto al comienzo de su formacién ! . VRE VIRTUD
. . . . Especifico
académica como durante su estancia en la universidad.
Fomentar el acceso de los estudiantes a una formacién Obietivo
0oP23 integral, mas alld de los contenidos asociados con la ! " VRE
. Especifico
docencia reglada.
. . - Objetivo
OP3 Integrar a los egresados en la comunidad universitaria. General VRE VIRTUD/SG/VRI
oP31 F_aC|||tar Iell |r.1corporaC|o_n de_ nuestros egresados a la Objet}yo VRE VIRTUD/SG
vida académica de la universidad. Especifico
oP32 Prom?Yer el acceso de Io§ egr.esados a los serV|.C|os Objet.IYO VRE VRTC
especificos que oferta la universidad para su colectivo. Especifico
. . Objetivo
OP4 Mejorar Condiciones laborales del PTGAS y PDI. General VRCSBCU GER
Mejorar la seguridad y las condiciones de salud laboral
opa1 dfe los puestos de trabajo, asi como la adaptac!on de Objet.IYO VRI GER
dichos puestos a las personas con necesidades Especifico
especificas.
oP42 Mejora?’e |mplflsar nuevas medidas en el marco del Plan Objet.IYO VRSC GER
de Acciodn Social. Especifico
0P43 Mejorar las medidas de conciliacidn personal, familiar y Objet.IYO DGl VRSC
laboral. Especifico
oPa4 Implante.)r eI. Teletrabajo como herramienta de apoyo a Objet.IYO GER VRP/VRSC
la organizacion. Especifico
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OBJETIVO Formulacién Categoria SDE Propietario Co-propietario
Mantener una RPT actualizada y orientada a resolver las Obietivo
OP45 necesidades reales de la UCA garantizando el relevo y Es izcifico GER
retencion del talento del PTGAS. P
0OD46 Garantizar el adecuado relevo generacional del PDI. Objet.l\.lo VRP
Especifico
Garantizar y fomentar la formacién y capacitacién del Objetivo
Oop47 PTGAS. Especifico '\
oP4s8 Implementar un itinerario formativo del profesorado Objetivo VRP
dirigido a su actualizacién y mejora de su desempefio. especifico
0P49 Implemerftar Procedlmlentos de seleccion del PDI Y Objet.l\.lo VRP/GER
PTGAS mas agiles y transparentes. Especifico
OP410 Implan.tar la E.valuauon del Desempefio y Carrera Objet.IYO GER
Profesional Horizontal del PTGAS. Especifico
oPa1l Apoyar al personal docent’e .e investigador en el Objet.IYO VRP
desarrollo de su carrera académica. Especifico
Apoyo al personal que desarrolla su actividad en el SAS
oPa12 y que pa.rt|C|pa enla ac.tlwdad docerlte enla UCA )/a .sea Objet}yo VRCSBCU VRP
como vinculado, asociado, o tutorizando las practicas Especifico
clinicas.
oPS Pr_omov_er un entorno universitario diverso, equitativo, Objetivo DGI DGD
e inclusivo. General
Establecer mecanismos para garantizar la igualdad
oP51 efectiva e.ntre Ios. hon?br(?sylzjxs mUJeres que c?mponen Objet.IYO DGl DGD
la comunidad universitaria, eliminando cualquier forma Especifico

de discriminacién.
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OBJETIVO Formulacion Categoria SDE Propietario Co-propietario
Establecer mecanismos para garantizar la deteccién
temprana, la prevencion e intervencién ante cualquier
0P52 forma de acoso, vllolenma y discriminacion haclla las Objet.IYO DGl DGD
mujeres, o cualquier persona o grupo por razén de Especifico
orientacion sexual, identidad de género, etnia, o
situacion de vulnerabilidad.
Establecer mecanismos para eliminar toda forma de L
L R, L Objetivo
OP53 acoso, agresion y discriminacion de cualquier tipo por " DGI
, Especifico
razones de género.
oPS4 Estak?lecer mlecarusmos de g(.estloh de la diversidad en Objeifl\-lo DGl DGD
los diversos ambitos de la Universidad. Especifico
oP55 Fomenfcar la _|gua|_dac? real e inclusion de toda la Objet_l\_/o DG DGD/VRCSBCU
comunidad universitaria. Especifico
Asegurar la cobertura de las necesidades especificas de
oPS6 las p_ersonas cor.1 alglt'm tipo (?le discapacidad u otras Objet.i\./o DGI DGD
condiciones de diversidad funcional que pueda suponer Especifico
una barrera a la igualdad de oportunidades.
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